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NA POCZATEK:

O zmianach na rynku pracy

Rynek pracy zmienia sie¢ dynamicznie, a wptyw na to ma
wiele czynnikéw. Wsrod nich mozemy wymieni¢ m.in. postep
technologiczny czy digitalizacje, ale rowniez pandemie. Wielu
z nas przekonato sie na wiasnej skorze, jak kompetencje,
ktére byty do tej pory cenne, zostaly przesuniete na drugi
plan. Co zajeto ich miejsce?

Okiem ekspertek

Rynek pracy ciagle sie zmienia. Nieprzewidywalnos¢ (pandemia, wojna w Ukrainie), rewolucja
technologiczna, zmiany struktur i sposobu pracy majg ogromny wptyw na poszukiwane przez
pracodawcéw kompetencje. Wedtug raportu Swiatowego Forum Ekonomicznego “Future of Jobs
Report”, potowa zatrudnionych bedzie musiata zdobyC nowe kompetencje juz w ciggu najblizszych
czterech lat, a wedtug instytutu McKinsey, do 2030 roku okoto 15% aktualnie istniejgcych zawodow
przestanie istniec.

Dlatego tez osoby, ktore chcg pozostac atrakcyjnymi kandydatami czy pracownikami powinny postawic
na ciagly rozwoj, elastycznos¢ i otwartos¢. Warto rowniei zaznaczy¢, ze najczesciej poszukiwanymi
(zaraz obok kompetencji cyfrowych) s3 kompetencje miekkie, czyli zdolnosc o charakterze
interpersonalnym oraz osobistym. Sq to cechy, ktore decydujg miedzy innymi o tym, jak sie
zachowujemy, organizujemy czy wspotpracujemy z innymi. Nalezy zatem obserwowac z uwaznoscig
trendy na rynku pracy, rozwijac swoje kompetencje i by¢ otwartym na to, o przyniesie przyszosc.

Agnieszka Ciecwierz
CEO Sigmund Polska i ekspertka w branzy HR, autorka ksigzek i
bloga aciecwierz.pl



http://www.aciecwierz.pl/
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Pracownik posiadajqgcy umiejetnosci i wiedze z zakresu
wykorzystania technologii jest coraz bardziej cenny na
rynku pracy.

Waine jednak, by zauwaiy¢ istotng kwestie: biegtos¢ cyfrowa nie zawsze musi oznaczaC umiejetnosci
predysponujqcych do zostania programistq wysokiej klasy czy ekspertem R&D. W wielu branzach, takich jak np.
reklama, marketing, e-commerce «y sprzedaz, wykorzystanie technologii opiera sie na mniej skomplikowanych
systemach, urzqdzeniach ¢y programach. Waine jest za to ich trafne i kreatywne uzytkowanie do celow
zawodowych. Tak rozumiane kompetengie cyfrowe sq poszukiwane w wiekszosci brani i specjalizagi

Agnieszka Bieniak i
"
Dyrektorka HR w Grupie Pracuj "
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Badania Fundagji Digital Poland pokazaty, ie 53% Polakéw postrzega rozwoj robotyki i
sztucznej inteligencji jako zagrozenie dla miejsc pracy. Jezeli nalezysz do tej grupy to
najwyzszy zas, abys zmienita sposob myslenia i perspektywe.

Wedtug raportu World Economic Forum do 2025 roku az 85 miliondw miejsc pracy
zniknie, ale w ich miejsce powstanie az 97 milionéw nowych.

Wedtug badania Pracuj.pl az 71% Polakéw zauwaia pozytywny wptyw technologii na
rynek pracy. Do najczesciej docenianych aspektow nalezg wzrost dostepu do pracy z dowolnego
miejsca oraz dostep do nowych narzedzi pracy, a takie tatwiejsze prowadzenie komunikacji

2 Klientami i wspotpracownikami.

Postep technologiczny to nie tylko
automatyzacja pracy, ale takze powstawanie
zupetnie nowych zawodéw i kreowanie
Sciezek kariery.

Masz idealng okazje, by zastanowiC sie nad swojq
przysztoscia i zaczg( dziatac juz teraz!

W tym e-booku podpowiemy Ci, na rozwdj jakich
kompetencji powinnas postawi¢, na jakie zawody
wzrasta popyt, a jakie odchodzg do lamusa oraz jakie
branze powinnas wzig¢ pod uwage, jesli myslisz o
przebranzowieniu.



https://digitalpoland.org/assets/publications/technologia-w-sluzbie-spoleczenstwu-czy-polacy-zostana-spoleczenstwem-50-edycja-2020/society-50-tech4society-edycja-2020-digitalpoland.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf
https://prowly-uploads.s3.eu-west-1.amazonaws.com/uploads/landing_page_image/image/329760/b202b17ccf86b7e2e49ebc8ebeddf11f.pdf

ROZDZIAL 1

Kompetencje przysztosci

Liderzy i pracodawcy coraz czesciej zwracajg uwage na
koniecznos¢ posiadania przez pracownikéw kompetencji
przysztosci. To, co obserwujg od jakiego$ czasu, zwtaszcza
w dobie pandemii, pozwala im przewidzie¢ oraz
zidentyfikowa¢ zapotrzebowanie na zasoby i umiejetnosci,
ktore najbardziej przydadza sie w ich organizacji w
(nie)dalekiej przysztosci.

W ostatnim czasie powstaje wiele rankingow pokazujacych kompetencje przyszosci. Choc
umiejetnosci w nich przedstawione czesto sq roznie nazywane, to mozna zauwazy¢, w ktorym
kierunku zmierzaja. Pracodawcy bedg poszukiwac pracownikow inteligentnych emocjonalnie, ktorzy
Stawiajq na ciggly rozwdj. Uczacych sie, ale takze na tyle elastycznych, ze s3 w stanie oduczyc sie tego,
co w dynamicznie zmieniajgcym Sie otoczeniu nie jest juz aktualne i potrzebne. Osob, ktdre potrafig
sie odnalez¢ w wirtualnych zespotach.

Ponizej znajdziesz liste kompetencji przysztosci, ktérym postanowiliSmy przyjrze¢
sie blizej!

FUTURE LOADING




LIFE-LONG LEARNING

Trudno powiedziec, ze life-long learning jest
konkretng  umiejetnoscig.  Bardziej pasuje tu
stwierdzenie, ze to niestabngca cheC zdobywania
nowej wiedzy i systematycznie wkiadany w to
wysitek. To rowniez Swiadomosc, ze Ciagly rozwoj
jest jedynym sposobem na przystosowanie sie do
dynamicznych zmian.

Im wiecej wiemy, im swiezsza jest
nasza wiedza, tym bardziej atrakcyjni
jestesmy na rynku pracy.

A prawda jest taka, Ze uczenie sie nowych rzeczy
nigdy wazesniej nie byto tak proste jak dzis.
Wystarczy dostep do Internetu i otwarta growa,
Kanaty spoteczno$ciowe sq skarbnicg wypowiedzi
ekspertow, darmowych materiatow edukacyjnych
zy grup specjalizacyjnych, w  ktorych moina
7asiegngC opinii specjalistow. Bez wychodzenia z
domu mozemy takie uczestniczy¢ w  kursach
prowadzonych przez najlepsze  uniwersytety |
instytuty Swiata.

Przeglad platform, dzieki ktorym mozesz zdoby¢ nowe umiejetnosci znajdziesz w naszym innym
e-booku ,,EmpowerMom. Jak powrdci¢ na rynek pracy po urlopie macierzyfiskim”.



https://youtu.be/pzIjBBVX-nc
https://sukcestoja.pl/e-book-do-pobrania/
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ZDOLNOSC ODUCZANIA SIE

LSAnalfabetami XXI wieku nie bedq
ludzie nie umiejgcy czytad, ale ci,
ktorzy nie bedgq sie uczy¢, oduczac
i uczy¢ na nowo"

- Alvin Toffler -

Stata che do nauki to jedno, ale niezwykle waina

jest tez umiejetnos¢ do oduczania. | absolutnie oo
nie chodzi o to, by z dnia na dzien, jak za dotknieciem
czarodziejskiej rozdzki, zapomnie¢ wszystko to, czego do tej pory sie nauczylismy, co ustyszelismy czy czego
sie dowiedzielismy. Chodzi tu o elastycznos¢, o otwartg glowe i pozbywanie sie 7z niej
ograniczajacych przekonan, nawykow czy nieaktualnych informacji. W momencie, gdy odrzucimy te
sztywnosC w mysleniu, umyst bedzie w stanie byc bardziej kreatywny, ciekawy, bedzie miat mozliwos¢
dostrzec inne perspektywy.

Pracodawca poszukuje i docenia pracownika, ktory szybko sie uay - wrasicza w sytuacjach bezprecedensowych.
Jednak ze wzgledu na dynamicne Srodowisko, w ktérym wspotczesnie funkgjonujemy, ograniczony as i
koniecznosc szybkiego dziatania waina jest takie umiejetnosc zupetnie odwrotna, czyli zdolnos¢ do oduczania Sie.
Postep technologiczny i tempo pracy wymagajq od nas elastyanosc. Musimy bra¢ pod uwage, ze metody |
schematy, ktdre wypracowaliSmy jakis czas temu teraz muszqg zostac adaptowane albo wrec zastgpione przez
nowsze. Stale chcemy przyswajac nowq wieaze, wiec w koricu musi przyjs¢ moment, kiedy tej nieaktualnej bedziemy
musieli sie pozbyc.

Dominika Jajszczak
Dyrektorka Marketingu Fundacji Sukcesu Pisanego Szminka
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ANALIZA, SENSE-MAKING
| KRYTYCZNE MYSLENIE

Trzy powyzsze umiejetnosci moina okreslic jako posiadanie otwartego, elastycznego umystu. Bo tylko
taki umyst jest w stanie rozumiec, analizowac, logicznie mysle¢, fgczyC fakty, podwaza¢, stukac i
selekcjonowac informacje, stawiac czota wyzwaniom.

Sense-making w wolnym ttumaczeniu to nadawanie sensu, czyli umiejetnos¢, ktora pozwala na
doktadne rozumienie rzeczywistosci. By znaleic sens czy tez znaczenie, niezbedne jest whozenie wysitku
w probe zrozumienia danego zjawiska. Jest to wiec proces zdobywania nowej wiedzy, ale w
Scistej wspotpracy ze zdobytymi wezedniej doswiadczeniami. Sense-making wymaga ciekawosc, checi
odpowiedzenia sobie na pytania: jak to sie dzieje, co to znaczy, co sie z tym wigze, jaka
jest w tym moja rola, co moge zrobi¢?

Krytyczne myslenie pomaga w dokonaniu obiektywnej, realnej oceny sytuacji. Osoba wykazujgca

sie mysleniem krytycznym nie przyjmuje bezrefleksyjnie stanu rzeczy — wrea przeciwnie, zadaje pytania,
szuka ciggu przyczynowo-skutkowego, podwaza, jest wrazliwa na manipulace.

Te kompetencje mozna trenowac!

PRZECZYTA) | WWW

W3



https://sukcespisanyszminka.pl/kompetencje-potrzebne-do-awansu/
https://sukcespisanyszminka.pl/kompetencje-potrzebne-do-awansu/

TRENING: Zdolnosci analityczne

Idolnosci analityczne nie sq zarezerwowane dla detektywow, mozna je w sobie wycwiczyC i to za
pomocg catkiem przyjemnych metod!

Oto kilka z nich!

\/ Czytaj ksigzki — regularnie i sumiennie, kiedy tylko masz wolng chwile, chocby 5 minut!
Czytaj kryminaty i powiesci detektywistyczne, szukajac wskazowek i sieci powigzan.

Ogladaj seriale — 7 zagadka i intrygg w tle, by — podobnie jak w przypadku ksigzek —
mie¢ szanse na szukanie ukrytych znaczen i poszlak.

\/ Graj w gry — szachy, warcaby, rozwigzuj sudoku, nonogramy. Kup ksiazeczke
1 tamigtowkami, by mieC jg zawsze pod rekg lub pobierz na swoj telefon aplikacje z grami
logicznymi.

\/ Ucz sie nowych rzeczy - to niesamowicie stymuluje mozg! Rozpocznij nauke jezyka
obcego, zapisz sie na kurs na prawo jazdy, zacznij haftowac, robic zdjecia aparatem
analogowym lub rozpocznij kurs z grafiki komputerowe]. Zrob dla siebie to, co od dawna
odktadasz.



PRACA W WIRTUALNYCH ZESPOtACH

Pandemia sprawita, ze praca zdalna stata sie czyms$ zupetnie naturalnym i niezwykle
docenianym przez pracownikow. Wystarczy popatrzec na statystyki, ktore mowig, ze wiekszos¢ 0sob
nie chee juz pracowac stacjonarnie. Wedtug badania Pracuj.pl ,Nowe oblicza pracy” (marzec 2022)
wiekszos¢ 0sob, ktore w pandemii realizowaty obowigzki w ten sposab, nie chce z tego rezygnowac.
Az 86% respondentow pracujacych w marcu 2022 roku zdalnie lub hybrydowo
chciato by¢ zatrudnionymi na tych zasadach w perspektywie co najmniej
kolejnych 1-2 lat. W tej grupie 27,5% deklaruje, ze najchetniej w ogdle nie pojawialiby sie w
biurze. k3cnie az 27% ogtoszen widniejgcych na portalu Pracuj.pl pod koniec |
pétrocza 2022 roku dotyczyto pracy zdalnej lub hybrydowej. Wykonywanie zadan w
petni poza siedziba firmy umozliwiato 16% ofert. Utrzymujaca sie wysoka popularnosc¢ pracy zdalnej
| hybrydowej jest odpowiedzig na oczekiwania pracownikow.

Wirtualna praca ma bez watpienia wiele zalet. Warto mieC jednak Swiadomos¢, ze praca
w wirtualnych zespotach, gdzie kazdy pracuje z innego miejsca wymaga pewnych umiejetnosci. Nie
kazdy sie w niej odnajdzie. Bezposrednie kontakty ze wspotpracownikami zastapione sg
wideokonferencjami, spotkaniami online, telefonami i mailami. A te z kolei, cho¢ szybkie i
wygodne, pozbawiajg relacje emocji i bliskosci.

Gdy komunikujemy sie z innymi
twarzg w twarz, mozemy czytac

nie tylko z wypowiadanych stow,

ale tez gtosu, spojrzenia i mowy ciata.
To sprawia, Zze niezwykle wazne jest
pielegnowanie w sobie podczas
spotkan online szczegdlnej uwaznosci,
inteligencji emocjonalnej i
umiejetnosci komunikacyjnych.



https://media.pracuj.pl/190686-powrot-do-biur-kontra-potrzeba-pracy-zdalnej

Okiem ekspertki

Wiemy juz od czasow pandemii, ze to, co dawata nam obecnoS¢ w biurze to wzmacnianie poczucia
przynaleznosc - do firmy, do idei, do naszych wspotpracownikow. Pracujac w wirtualnym zespole, nie
mozna zapomnie¢ o tym, by te relacje wzmacniac i o nie dbac. Dlatego warto podczas spotkan, zanim
przejdziemy do rozmow stuzbowych, porozmawiac o tym, jak majq sie osoby po drugiej stronie
ekranu.

Pamietajmy o tym, aby wigczac kamery. Nie zastapi to spotkania bezposredniego, ale na pewno skroci
dystans pomiedzy uczestnikami rozmowy.

Jesli nie jest to konieczne, starajmy sie nie wysyta¢ maili poza standardowymi godzinami pracy. Nie
odpowiadajmy na wiadomosci 0 3 w nocy, bo wsrod Twoich wspotpracownikow moze wzbudzic to
poczucie, ze oczekujesz odpowiedzi wiadnie wtedy.

Jesli- mamy do swojego szefa czy wspotpracownikow pilng sprawe, nie zarzucajmy ich jednoczesnie
mailami, SMS-ami i telefonami. Zaznaczmy, ze to wazna dla Ciebie kwestia, ale nie wywierajmy
niepotrzebnej presji.

To dziata rowniez w drugg strone. Jesli sami nie mozemy zajqc sie jakas sprawg od razu, dajmy znac
wspotpracownikowi, ze dotarta do nas jego prosba i wskazmy, kiedy bedziemy mogli sie nig zajac.

Patrycja Sawicka-Sikora

Psycholog biznesu, trener, facylitator, coach, specjalizuje sie
w pracy z wypaleniem zawodowym, a takze z emocjami i stresem
w biznesie. Wyktadowca na SWPS. www.patrycjasawickasikora.pl


http://www.patrycjasawickasikora.pl/

UMIEJETNOSCI INTERPERSONALNE
I INTELIGENCJA EMOCJONALNA

Inteligencja emocjonalna z definicji pomaga w identyfikacji naszych stanow emocjonalnych oraz
odczytywanie ich u innych ludzi. Moina stwierdzi¢, ze dzieki niej zauwazamy wiecej. Ludzie,
ktérzy wyrdiniajg sie dojrzatoscia emocjonalng w podejmowaniu decyzji, obok
uczu€ i intuicji, kierujg sie takze logikg i faktami, dzieki czemu tatwiej im
dokonywac¢ trudnych wyborow.

Osoby, ktore wykazujg sie wysoka inteligencjg emocjonalna:

potrafig przyjmowac konstruktywng krytyke,

wiedzq jak motywowac innych do dziatania,

szybko nawigzujq relacje, takze te biznesowe,

potrafig zarzgdza€ swoimi emocjami, trzymaC je na wodzy nawet w najbardzie]
stresujacych sytuacjach,

fatwiej im przychodzi rozwigzywanie konfliktow i poszukiwanie konsensusu
pomiedzy por6znionymi stronami.

—

WIESZ, ZE INTELIGENCJE EMOCJONALNA MOZNA TRENOWAC?

| weale nie jest to trudne!

|

Dowiedz sie wiecej!
ewiecej: \Qﬁﬁ



https://sukcespisanyszminka.pl/kompetencje-potrzebne-do-awansu/
https://www.coursera.orghttps/learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/courses?category=data_tech,digital_marketing

OBStUGA MASZYN

Wedtug raportu ,The Future of Jobs” Swiatowego Forum Ekonomicznego do

2025 roku wyréwna sie czas spedzany w pracy przez cztowieka i

maszyne. Tempo wdrazania technologii w kolejnych latach pozostanie

) niezmienne, a w niektorych sektorach wzrosnie. Wspomniane juz wczesnie]

-@- szacunki przewidujg, ze do 2025 nawet 85 min miejsc pracy na catym

Swiecie moze zostaC zastgpionych przez maszyny i procesy
automatyzacji, a jednoczesnie powstanie 97 min nowych rol.

Oznacza to dla wielu os6b koniecznos¢ przekwalifikowania lub
przebranzowienia.

Mozna zatem pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze...  Ich wachlarz jest naprawde szeroki. Mamy sztuczng
MASZYNY NIE ODBIERAJA LUDZIOM PRACY. inteligendje, ale najpierw cztowiek musi jg nauczyc
Sprawiajg jednak, ze zmienia sie jej forma. konkretnych rzeczy — analizy i wyciggania wnioskow.
Roboty ~ mogg  wykonywa¢  cynnosci - Mamy drony, ale dopdki cztowiek nie zacznie nimi
powtarzalne, mowimy wtedy o automatyzacji.  sterowac nie uzyskamy efektu, ktorego oczekujemy.
Jednakze wszedzie tam, gdzie niezbedne jest  Mamy nawet drukarki 3D, ktore mogg stworzyc
podejmowanie decyzji, nakreslanie kierunku, narzgdy do operagji, ale nie zrobig tego, jezeli
kreatywno$¢, opiniowanie czy empatia,  cztowiek najpierw nie pokaze im, jak taki organ musi
cztowiek jest i bedzie niezastgpiony. wygladac i jakg funkcje bedzie spetniac.

Nie da sie ukryé, ze potaczenie Nalezy wiec patrze¢ na zwigzek cztowieka
kompetencji cztowieka i maszyny i maszyny jak na szanse rozwoju,
otwiera nowe mozliwosci. nie zagrozenie.




ONE JUZ TAM SA

Poznaj historie kobiet, pracujgcych
w dziedzinach, ktore z pewnoscig bedg
bardzo dynamicznie rozwijac sie
w przyszlosci. Sprawdz, jakich
kompetencji potrzebowaly, aby zajgc
obecne stanowiska i w jaki sposob

je zdobyly.




O tym jak zostatam konsultantkq SAP

Nazywam sie Alina, mam 30 lat i ponad 10 lat
dodwiadczenia zawodowego. Przez pierwsze 6
lat pracowatam jako specjalista ds. logistyki,
ale juz wtedy moim celem byta praca w
branzy IT. Cztery lata temu udato mi sie
spetni¢ to marzenie i od tego (zasu rozwijam
swojg kariere jako konsultant, wdrazajac
system  SAP gtownie dla klientow w
Niemczech i Szwajcarii. Zanim  zostatam
konsultantem, skonczytam studia
podyplomowe w tym kierunku, oraz uczytam
sie  poszczegblnych  modutow w wolnym
czasie.

Jako konsultant Zajmuje sie
przeprowadzaniem analiz biznesowych, oraz
przygotowywaniem koncepcji wdrazania lub
aktualizaqji systemu SAP u danego Klienta.
Jestem rowniez odpowiedzialna za tworzenie
dokumentadji projektowej i systemowej, oraz
testowanie oraz customizacjg w systemie SAP.

Waina w tym zawodzie jest znajomosc
procesow biznesowych. W moim przypadku
byty to procesy logistyczne, ale moze to byc
rowniez wiedza 7 zakresu  finansow,
controllingu, lub zarzadzania jakoscig. Duig
7aletg konsultanta SAP jest znajomos( jezyka
angielskiego i niemieckiego, poniewaz system
ten powstat w Niemczech. Dodatkowo,
przydatna wtej branzy jest umiejetnosc
czytania kodu ABAP.

Nalezy pamietac, ze nie jest to praca od 8 do
16, a zawod ten wymaga czestych wyjazdow

stuzbowych do klientow na catym Swiecie.

Chciatabym by¢ najlepszg konsultantkg w te]
nadal zdominowanej przez meiczyzn braniy.




Z pasji do inzynierii

Nazywam sie Paula Schabiiska. Jestem inzynierem z pasjg i doswiadczeniem w branzy automatyki
budynkowe]. Ukonczytam dwie Politechniki: Wroctawskg (inzynier) i Warszawskg (magister) na
Wydziale Elektrycznym, kierunek Automatyka i Robotyka. Nowymi technologami interesowatam sie
od zawsze, dlatego politechnika byfa naturalnym wyborem. Po studiach rozpoczetam prace w
zawodzie i caty czas sie rozwijam.

Obecnie pracuje na stanowisku Building Automation Engineer w firmie Wago Polska, gdzie
odpowiadam za pozyskiwanie i prowadzenie projektow branzowych oraz wsparcie techniczno-
handlowe w ramach tych projektow. W swojej karierze zawodowe] przes#am przez wiele etapow.
[aczynatam jako technik obstugi obiektu, ktorym pozniej administrowatam. Nastepnie pracowatam
jako inzynier budowy: pisatam i uruchamiatam aplikacje, ktore sprawiaty, ze budynki s smart.
Tworzylismy algorytmy do sterowania oswietleniem, wentylacja, klimatyzacja i innymi instalacjami
w obiektach takich jak Warsaw Spire czy Mennica Legacy Tower w Warszawie. Przez 3 lata
prowadzitam startup Whiff, gdzie rozwijaliSmy system monitoringu oraz predykdji zanieczyszczen
wraz 7 ustugg nasadzen roslin o wiasciwosciach filtrujgcych powietrze. Praca na réinych
stanowiskach przez ostatnie 8 lat data mi doSwiadczenie, dzieki ktoremu jestem speqjalistg i dobrze
sprawdzam sie w obecnej roli.

Kobieta w roli inyniera to wcigz niespotykany widok, lecz Swiat zmienia sie na lepsze. Kiedy
studiowatam Automatyke i Robotyke na Politechnice Wroctawskiej w 2010 roku kobiety stanowity
tylko 1 proc. studentow, teraz juz blisko 12 proc. Firmy wdrazajg strategie roznorodnosci i
inkluzywnosci. Mysle, 7e dzis najwazniejszym zadaniem jest inspirowanie kolejnego pokolenia
inzynierek i zachecanie ich do realizowania swoich pasji. Nie bytabym w miejscu, w ktorym jestem,
gdyby nie moje zaangazowanie i ciagta che¢ rozwoju — byto to moiliwe dzieki temu, ze robitam i
robie rzeczy, ktore bardzo mnie interesujg, a na swojej drodze spotkatam ludzi, ktorzy mnie
inspirowali i wspierali.

- Prde ol -




Analizuje dane, by biznes sie rozwijat

Pracuje na styku IT i Biznesu jako Data Scientist. Zajmuije sie gtownie analizg danych, wycigganiem
wnioskow z danych, tworzeniem algorytméw i modeli.

Wyniki mojej pracy sq wykorzystywane przez dziat Biznes do zwiekszania sprzedazy firmy. W pracy
korzystam przede wszystkim z SQL, ale rowniez z Excela, PowerBI (wizualizacja danych), Azure,
Python. Wazna jest rowniez umiejetnos¢ komunikadji, aby dobrze zrozumied, jaki problem/cel ma
7espot odpowiedzialny za Biznes, czyli w czym mamy im pomoc. Jestem takze odpowiedzialna za
przekazanie Biznesowi wynikow analizy.

Aby z0sta¢ Data Scientist'em skonczytam studia zwigzane z ekonometrig oraz analizg danych, a
nastepnie przeszam kilka kurséw. Nie od razu zostatam Data Scientist'em. Wezesniej pracowatam
jako speqjalista ds. raportowania i jako analityk danych.

Aby pracowa¢ w tym zawodzie nie jest konieczne ukonczenie studiow. Waine sg umiejetnosd, ktore
mozna nabyC przez samodzielng nauke lub kursy. Kursow zwigzanych z analizg danych jest coraz
wiecej i uczg one od podstaw - wystarczg checi i systematyczna nauka, aby zostac analitykiem
danych!




KOMPETENCJE CYFROWE

Wedtug danych Pracuj.pl liczba ofert pracy wymagajacych kompetencji cyfrowych stale rosnie. W |
potroczu 2022 roku az 36% ogtoszen na Pracuj.pl dotyczyto speqjalizacji, w ktdrych kompetencje
cyfrowe odgrywajg szczegdlng role. Co wiecej, liczba tego typu ofert wzrosta 0 ponad potowe w
ciggu roku [1]. JesteS gotowa na takie zmiany rynku pracy? Wedtug Eurostatu Polska
zajmuje dopiero 24. miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem liczby oséb
posiadajacych kompetencje cyfrowe. Jak jest w Twoim przypadku, czy posiadasz
kompetencje cyfrowe, ktore moiesz wykorzystywa¢ w pracy, a moze powinnas nad nimi
popracowac?

bl | N
[1] Zr6dto: Raport Pracuj.pl ,Rynek Pracy Specjalistow H1 2022"
")
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W dyskusji na temat technologii w kontekscie pracy bardzo czesto ‘
Skupiamy sie na braniy I jej kandydatach. Oczywiscie rozwdj tego
Sektora to jeden 7 kluczowych tematow dla przyszosci gospodarki,
W lym perspektyw wzrostu po zakoriczeniv pandemii koronawirusa.

A jednak gdzies wtle, wcigz zbyt cicho toczy Sie rownie waina, @ moze
nawet wainiejsza debata. Mowa w niej o kompetengjach cyfrowych
Polakow. Znaczenie tef dyskusji wykracza daleko poza scisle rozumiang
branze nowych technologii. Dotyczy ona bowiem kazdego z nas.”

T —

S50 Rafat Nachyna

Eksperci s zgodni, ze posiadanie kompetencji przysztosci nawet w niewielkim zakresie
to juz nie wyhor czy przywilej, a koniecznos¢. Polacy przebadani przez Pracuj.pl s Swiadomi
wyzwan, ktore przed nimi stojg. 66% uwata, Ze kompetencje cyfrowe bedg coraz wazniejsze na rynku
pracy, a 72% - ze rozwoj technologii bedzie zmuszat pracownikow do coraz czestszego nabywania
nowych umiejetnosc.
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Kompetencje cyfrowe - czyli co?

Wedtug ~ Fundagji  Digital  University
kompetencje cyfrowe to
wiedza, umiejetnosci i postawy

pozwalajace w sposob efektywny, poprawny,
bezpieczny, krytyczny, kreatywny i etyczny

wykonywa¢  zadania,  rozwigzywac
problemy, komunikowa¢ sie,
zarzgdzaé informacja, wspot-
pracowaé, tworzy¢ i dzieli¢ sie
treSciami.

W praktyce zawodowe] oznacza to zazwyca
umiejetnos¢ szukania informacji cyfrowych, a
takze  umiejetnoS¢ obstugi  réznorodnych
sprietow i systemow  wspierajacych

wykonywanie obowigzkow.

Do podstawowych kompetengji  cyfrowych
nalezy m.n.. obstuga smartfona y
komputera, korzystanie z Internetu |
ze skrynki e-mail albo komunikatora,
wyszukiwanie  tresci  online |
przegladanie stron www. To sg jednak
kompetencje, bez ktorych pewnie nie
wyobrazasz sobie codziennego zycia. Wiele 7
nich jest tez bezwzglednie wymaganych przez
pracodawcow.

Mimo to warto zdac sobie sprawe, ze prawie
5 000 000 Polakéw w wieku 16-74
lata wcigz nie postuguje sie
komputerem czy Internetem (wedtug
danych GUS za 2019 rok). Skala wykluczenia
(yfrowego jest wiec ogromna.



https://digitaluniversity.pl/czym-sa-kompetencje-cyfrowe-i-dlaczego-warto-je-rozwijac-cz-1/

Wedtug wskaznika Digital Economy and Society
Index (DESI), tworzonego przez Eurostat, 56%
mieszkaficow Unii Europejskiej posiada
podstawowe umiejetnosci  cyfrowe.
Pomimo jeszcze wiekszego niz dotychczas wyboru
ofert dla osob rozwijajacych swoje kompetencje w
wykorzystaniu technologii, Polacy wcigz wypadajg
na tym tle niekorzystnie. Wedtug danych
Eurostatu tylko 43% Polakow w wieku
16-74 lat posiada je na podstawowym
poziomie, co byto trzecim najnizszym
wynikiem w Unii Europejskiej.

Wedtug raportu Pracuj.pl "Cyfrowa ewolucja pracy"...

Polacy postrzegajg swoje kompetencje cyfrowe stosunkowo optymistycznie. 2/3 Polakéw
badanych przez serwis wystawito pozytywna ocene swoim kompetencjom
cyfrowym. Kolejne 30% ocenito je Srednio, a tylko 4% - negatywnie.

Takie postawy wyraznie kontrastujg z zewnetrznymi badaniami oraz sygnatami od pracodawcow.
Jak wskazujg ustalenia Polskiego Instytutu Ekonomicznego, ai 91% polskich firm sygnalizuje
problemy z rekrutacjg odpowiednich kandydatow. Co wiecej, wsrod najwazniejszych
kompetengji poszukiwanych przez pracodawcow w najblizszej przyszosci znalazty sie wiasnie
podstawowe umiejetnosci cyfrowe.

tatwo zatem wyciqggngc wniosek, ze jesli chcesz rozwijac¢ swojq kariere
na ciggle zmieniajgcym sie rynku pracy powinnas skupic sie
na rozwoju swoich kompetencji cyfrowych.



Krotki test - Moje kompetencje cyfrowe

[aznacz i wypisz dziedziny zycia, w ktorych postugujesz sie swoimi kompetencjami cyfrowymi:

e Sprawy codzienne (np. e-zakupy, zamowienie cateringu online, rezerwagja biletu do kina,
korzystanie z e-urzedu, optata za parkometr, zakup biletu autobusowego, wypetnienie
deklaracji PIT online).

* Relacje (np. komunikacja z bliskimi, kontakt z dziecmi, obstuga mediéw spotecznosciowych).

e Praca i rozwoj zawodowy (np. korzystanie z aplikacji i programow umozliwiajgcych
prace zdalng, poszukiwanie pracy, rozmowa kwalifikacyjna online, rozwoj kariery, udziat w
webinarach i e-kursach, certyfikacje online).

e Zdrowie (np. umawianie wizyt online, korzystanie z e-recept, korzystanie z aplikacji
sportowych i monitorujgcych zdrowie).

* Inne:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jak  pewnie  zauwaiytas, kompetencje
cyfrowe to umiejetnosci, z ktoérych
korzystamy praktycznie w kaidej
dziedzinie zycia. Osoby, ktore je posiadajq i
rozwijajg, juz dzis mogg liczy¢ na znacznie wiekszy
wybor ofert zatrudnienia, lepsze warunki pracy
(zy wynagrodzenie. W przysztosci te zjawiska
bedg nabiera¢ mocy. Pracodawcy i
kandydaci muszg zdawac sobie sprawe z
tego, ze kompetencje cyfrowe staty sie
kluczowym czynnikiem budowy dobrej
kariery, bardziej odpornej na przyszte
zawirowania rynku pracy.




Czy wiesz czym jest Digital Mindset?

Digital Mindset to zbior postaw i przekonan, ktore umoZliwiajg rozumienie technologii i sprawne
poruszanie Sie w stale ewoluujgcym sSwiecie. To nastawienie na rozwdj, innowace, che¢ poznania i
zrozumienia nowych technologii. To otwartos¢ na wchoazenie w interakge 7 cyfrowym Swiatem i
efektywne wykorzystywanie narzedzi cyfrowych w iyciu zawodowym i osobistym. Osoba, ktorg cechuje
Digital Mindset, jest gtodna wiedzy, proaktywnie uczestniczy w- tworzeniu innowagji, chetnie
eksperymentuje | waraza nowatorskie rozwigzania. Sq to zachowania, ktore kaidy moze w sobie
rowifac i doskonalic.

Ela Wojciechowska

Prezeska Fundacji Digital University, organizatorka warsztatow
DigiKids i autorka programu edukacyjnego Uniwersytet Sukcesu

Nie odktadaj jutra na potem

Kompetencje cyfrowe wykraczajg daleko poza obszar
obstugi  komputera @y social mediow. Do
kompetencji cyfrowych zaliczamy takze:
programowanie i tworzenie stron www,
testowanie aplikacji, obszary zwigzane z
cyberbezpieczeistwem,  kreowanie  czy
korzystanie ze sztucznej inteligencji. Sq to
kwestie, ktore mogg brzmiec dla Ciebie teraz jak czarna
magia, ale jednoczednie 3 tez obszarami, w ktorych
stale  poszukuje sie nowych pracownikow, 4
wynagrodzenia s na bardzo wysokim poziomie.
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Dlaczego warto zamnmteresowac S1€

branzg IT?

Gdy poruszamy na forum Fundagji Sukcesu Pisanego Szminkg kwestie
Iwigzane 7 przebranzowieniem, to najczesciej padajacym pytaniem jest:
,Jak wejs¢ do branzy IT?". Nie bez powodu! Od lat mowi sie o tym, ze
postep technologiczny i digitalizacja kreujg ogromne zapotrzebowanie na
specjalistow w tej dziedzinie, a jednoczesnie ich brak powoduje, ze
wynagrodzenia w tym sektorze sq bardzo wysokie. Jezeli chcesz
zabezpieczy¢ swojq przysztos¢ zawodowa, to jest to branza,
ktérej bez watpienia warto, bys sie przyjrzata.

92% zawodow przysztosci bedzie wymagato kompetencji cyfrowych.

W | pétroczu 2022 roku po raz pierwszy w historii specjalisci ds. IT znaleili
sie na 1. miejscu najczesciej poszukiwanych pracownikéw w Pracuj.pl -
skierowano do nich az 24% ofert pracy. Komisja Europejska oszacowata, ze w
Polsce brakuje na rynku pracy okoto 50 000 specjalistow IT.

21% - o tyle wzro$nie zapotrzebowanie na programistow w ciggu dekady.
Srednia dla innych zawodéw wynosi 5%

[ danych the:protocol, platformy rekrutacyjnej dla sektora tech wynika, ze przecietna
pensja w branzy IT w drugim kwartale 2022 roku, wyniosta 9 000 zt
brutto. Najlepsi speqalisci  mogg liczy¢ na znacznie  wiecej. Najwyizsze
wynagrodzenia, oferowane m.in. Senior Developerom czy Architektom IT
to nawet 30 000 - 40 000 zt brutto. Najnizsze oferty to z kolei wynagrodzenia rzedu
4000 — 5000 zt m.in. dla Junior Developeraw.


https://www.bls.gov/ooh/computer-and-information-technology/software-developers.htm

Okiem eksperta

Brania IT jest bardzo chtonna, informacje o zapotrzebowaniu na pracownikow i wysokich zarobkach
to nie mit. Jednoczesnie narosto wiele stereotypow, ktore warto zweryfikowac, planujac kariere w IT.
Sporo krzywdy potencjalnym kandydatom robig zbyt entuzjastyczne informacje o mozliwoSciach
przekwalifikowania sie np. po kilkutygodniowych kursach. Oczywiscie, wejscie do branzy IT po
dobrym, merytorycznym kursie jest mozliwe, ale warto pamietac, ze trzeba na to poswieci¢ duio
energii, pracy wiasnej i czasu. Ofert pracy w IT dla seniorow i midow jest zdecydowanie wiecej niz dla
juniorow czy stazystow, dlatego konkurencja wsrod poczatkujacych bywa spora.

Jak zatem zacza@?

Przede wszystkim od solidnej analizy wiasnych predyspozycji. Pamietajmy, ze IT to szerokie pojecie, a
w praktyce branza oferuje wiele rol, dla osob ze zréinicowanymi kompetencjami. Drugim krokiem
powinien by¢ mocny research zrodet wiedzy. Warto zdobywac uznane certyfikaty i szukac kursow,
ktore juz na wstepie komunikujg, czego dokfadnie mozna sie dzieki nim nauczy¢. Na poczatek, aby
zdiagnozowad, czy z dang rolg bedzie nam ,po drodze”, moina sprébowac np. kursu na ktorejS z
uznanych platform e-learningowych. Pozwoli on uzmystowi¢ sobie, jak w praktyce wygladac moze
praca na danym stanowisku i bedzie dobrg bazg do dalszego zdobywania wiedzy. Pomocne bywa tez
Sledzenie 0s0b z branzy, ktore chetnie dzielg sie wiedzg.

Aplikujgc do pierwszej pracy w IT pamietajmy, ze mityczne ,wysokie widetki” nie biorg sie z niczego.
Specjalisci sg cenieni, bo pozwalaja firmom generowac duze zyski. Jesli w swoim CV pokazemy, jakg
korzyS¢ mozemy przyniesc pracodawcy — to bedzie nasza przewaga.

Szymon Ptodowski

IT HR Business Partner w Grupie Pracuij,
ekspert the:protocol




IT, czyli programowanie? Nie do konca!

Realizacja projektow technologicznych wymaga zaangazowania 0s6b z naprawde roznych obszarow.
Jest duze prawdopodobienstwo, ze w braniy IT znajdzie sie tez miejsce dla Ciebie!

o

Branza IT to zdecydowanie nie tylko programisc. Jest

tu miejsce zarowno dla ludzi z artystycznym, jak

I humanistycznym wyksztatceniem, np. w obrebie
projektow i zadan wigzanych z product designem,
badaniami uzytecznosci czy UX writingiem. W cenie sq

takie kompetencje miedzyludzkie, znajomos¢
metodologii zwinnych czy dobrych praktyk z zakresu
zarzqdzania projektami. Niekiore 7 tych stanowisk,

w zaleznosci od specyfiki firmy, mogg wymagac

okreslonych umiejetnosci technicznych, inne nie.

Mateusz Martyn

Product Discovery & Design Team
Coordinator w Grupie Pracuj,
ekspert the:protocol.

Wedtug raportu CodersLab i Pracuj.pl

49,25% ofert pracy w branzy IT to oferty
hieprogramistyczne.

WWW
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https://media.user.com/uploads/lduvtk-coderslab/coders-lab-raport-zawody-nieprogramistyczne-1_1gNl9xp.pdf
https://sukcespisanyszminka.pl/kompetencje-potrzebne-do-awansu/
https://media.user.com/uploads/lduvtk-coderslab/coders-lab-raport-zawody-nieprogramistyczne-1_1gNl9xp.pdf

Oto lista kilku wybranych stanowisk z branzy technologicznej, pogrupowanych
pod wzgledem oczekiwanych kompetencji.

KOMPETENCJE TECHNOLOGICZNE

* Front-end developer to programista, ktory odpowiada za front strony — jej wyglad i
wszystko to, co uzytkownik widzi na ekranie. Back-end natomiast zajmuje sie strukturg stron
internetowych — tym, co jest ,z tytu” — niewidoczne dla uzytkownika.

e Architekt IT jest odpowiedzialny za projektowanie struktury systeméw informatycznych, co
0znacza, ze to on planuje co i jak ma dziataC w ramach systemu, programu lub aplikaji IT.
Planuje okreslone funkcjonalnosci, a nastepnie nadzoruje proces ich tworzenia i wdrazania.
Na co dzien zajmuje sie zaréwno zadaniami koncepcyjnymi, jak i wykonawczymi, czasem to
takze on kontroluje budzet i procedury w obrebie projektu.

KOMPETENCJE MIEKKIE + WIEDZA TECHNOLOGICZNA

e Project Manager [PM] - krotko mowigc - koordynator projektu. Do jego zadan nalezy
7arzgdzanie zespotami zaangazowanymi w proces, dokonuje podziatu zadan, nadzoruje
harmonogram prac oraz kosztorys projektu. Project Manager jest osoba, ktora powinna
posiadac podstawowa wiedze 7 zakresu technologii, ale niezwykle waine sq tez umiejetnosc
miekkie — inteligencja emocjonalna, umiejetnos¢ zarzgdzania czasem i predyspozyce
komunikacyjne. Project manager musi umie¢ porozumie sie zarowno z programistami, jak i
dziatem obstugi klienta, a takie grafikami czy bezposrednio z Klientem.



Scrum Master to rola oraz odpowiedzialnos¢ ukierunkowana na wdrozenie, promowanie |
dbanie o Scrum w zespole oraz firmie. Moze byC potrzebny na poziomie organizacji, gdzie
wspotpracuje z liderami i managerami na drodze do wspélnego rozumienia Scrum i osiggniecia
winnosci (czyt. Agility). We wspotpracy z klientem, jednym z gtownych zadan moze byc¢ edukacja
oraz wsparcie w jeszcze lepszym zrozumieniu sposobu pracy zespotu developerskiego. W pracy
Scrum Mastera wazna jest znajomos¢ metodyk zwinnych, umiejetnosci miekkie i zarzadcze.
[aleinie od projektu niektorzy z nich muszq takie posiadac wiedze techniczng.

Analityk biznesowy - jak sama nazwa stanowiska wskazuje — jest odpowiedzialny za analize
potrzeb Klienta. Na poczatku musi stworzy¢ doktadny plan projektu, ktory bedzie podstawg do
7aprojektowania odpowiedniego rozwigzania technologicznego. Na tym stanowisku wiedza
technologiczna jest niezbedna, chocby w stopniu podstawowym. W zwigzku z tym, ze analityk
wspotpracuje zarowno z menadierami, jak i Klientem, powinien posiadaC wszechstronne
dodwiadczenie.

Rekruter IT - osoba odpowiedzialna za rekrutacje speqjalistow do projektow i firm
technologicznych. Z uwagi na duze zapotrzebowanie na rynku i duzg konkurencje pomiedzy
pracodawcami, rekruterzy IT muszg wykazywac sie bardzo dobrg znajomoscig branzy. Uczestnicza
w poszczegolnych etapach procesow rekrutacyjnych, komunikuja sie z kandydatami, czesto
7ajmujg Sie takie weryfikacjg ich umiejetnosci na pierwszym etapie rekrutacji. W mniejszych
organizacjach dbajg takie o utrzymanie talentow w pracy. Na tym stanowisku waine sg
umiejetnosci miekkie, komunikacyjne, a czasem takze — wiedza z zakresu psychologii.

Tester oprogramowania jest odpowiedzialny za poprawne dziatanie oprogramowania /
systemow / stron www / aplikacji oraz szukanie btedow, ktore mogty sie pojawi¢ podczas ich
tworzenia. Wykonuije testy, a wykryte btedy raportuje programistom. Bardzo czesto tester jest
angaiowany juz na samym poczatku projektu, by przygotowat jak najwiecej mozliwych
scenariuszy, ktore pozwolg juz na starcie wyeliminowac potencjalne btedy. Od kandydatow w
takich rekrutacjach wymaga sie oczywiscie zaangaiowania i znajomosc branzy, ale takie
doktadnosci i znajomosci metodyk testowania.



KOMPETENCJE ARTYSTYCZNE | HUMANISTYCZNE

e UX Designer [projektant oprogramowania] jest odpowiedzialny za najlepsze
doSwiadczenie uzytkownika, korzystajacego ze stworzonych produktow. Tworzgc produkt
(strone www czy aplikacje), musi mie¢ na wzgledzie potrzeby przysztego odbiorcy — musi
sprawi¢, by obcowanie z produktem byto jak najbardziej przyjemne w odbiorze, intuicyjne,
szybkie i bezproblemowe. tgczy w tym celu zardwno wiedze 7 zakresu projektowania, jak i
Znajomos¢ potrzeb oraz zachowan uzytkownikow.

* Ul Designer scisle wspotpracuje z UX Designerem. Czasem tei jedna osoba petni obie te
role. Musi bowiem zaprojektowac wszystko to, co uzytkownik widzi na stronie czy w aplikaji -
nie tylko strukture strony i menu, ale jej wyglad. Dba o dobor kolorow, typografie, wyglad
absolutnie kazdego elementu na stronie — wraz z doborem zdjec,

* Technical writer - zajmuje sie ttumaczeniem zagadnien technologicznych na jezyk
zrozumiaty dla uzytkownika nie technologicznego. Osoba pracujaca na tym stanowisku tworzy
wiec infografiki, strony internetowe, instrukce obstugi, instrukce instalacji czy
oprogramowania.

F.,




UWAGA! TRENDY!

Na ktore zawody IT bedzie najwieksze zapotrzebowanie?

Odpowiedzialni za ochrone sieci — majq za zadanie zapobiegac i reagowac na dziatania
e-przestepcow. Praca w tej roli wymaga ciggtej nauki, doksztatcania sie, bo i zagrozenia
W cyberprzestrzeni nieustannie sie zmieniajq i rozwijajg. Statystyki pokazuja, ze na rynku
jest deficyt specjalistow z zakresu cyberbezpieczenstwa na poziomie ponad 140%. Wcigz
DOjawiajq Sie nowe zagrozenia, ofert pracy dla takich specjalistow z pewnoscig wiec nie
1abraknie.

Brania technologiczna to przede wszystkim dane. W ostatnich latach na znaczeniu zyskat
termin Big Data, oznaczajgcy generowanie duzych wolumenow danych. Pozwalajg one
podejmowaC waine decyzje biznesowe, ale do przetworzenia ich potrzebne sg
nowoczesne, — wyspecjalizowane technologie. Analitycy danych  zajmujg  sie
projektowaniem wiasnie takich rozwigzan, dla firm IT i ich klientow. Niezbedna jest tu
ZnajomosC programowania, technologii, matematyki i statystyki oraz umiejetnosc
logicznego myslenia.

Technologie chmurowe stajg sie w ostatnich latach niezwykle popularne, pozwalajg
bowiem na przechowywanie danych w sposob bezpieczny i ekonomiczny. W zwigzku z
tym, do ich obstugi potrzeba coraz wiekszej liczby specjalistow. Od takich ekspertow
wymaga sie znajomosci konkretnych jezykow programowania oraz dedykowanych
rozwigzan/narzedzi chmurowych.



Praca w IT - czego jeszcze mozna sie spodziewac?

Ze wzgledu na fakt, iz branza IT to bez watpienia ,rynek
pracownika”, to tutaj czesto inicjowane sg trendy, ktore maja
potem przetozenie na caty rynek pracy. Jakie tendencje wytyczyto
zatem IT w ostatnich latach? Czego oczekiwac, szukajac pracy w
sektorze tech?

Konkretne widetki zarobkow

Specjalisci IT oczekujg od pracodawcow jasnej komunikacji warunkow zatrudnienia, juz na etapie
rekrutagji. Pracodawcy dobrze wiedzg, ze to ich karta przetargowa w walce o najlepsze talenty.
Dlatego coraz wiecej ofert pracy w branzy IT zawiera informacje o wynagrodzeniu. Zdecydowanie
utatwia to znalezienie pracy dostosowanej do oczekiwan.

Opisy projektow

Specjalisci 1T chcg wiedzie¢ doktadnie, przy jakich projektach bedg pracowad. Poza kwestia
zarobkow, czestym motywatorem do zmiany pracy jest przeciez cheC rowoju w konkretne]
technologii czy branzy. Na szczescie regularnie rosnie swiadomosc pracodawcow w tym zakresie.
Dane the:protocol pokazuja, ze 7 mozliwosci dodania w serwisie szczegotowego opisu projektu na
etapie rekrutagji korzysta juz ponad potowa pracodawcow, a liczba ta stale rosnie.

Praca zdalna Konkrety o firmie i zespole

[ badan wynika, ze speqjalisci IT nie chcg  Kluczowe na rynku pracy IT sq takie konkretne
wracac do biur, a firmy rozumiejg ich i dajg im informacje o firmie, bez powielania sloganow
takg mozliwosC. Pracodawcom zalezy przede takich jak lider rynku", ,miedzynarodowa
wszystkim - na przyciggnieciu i utrzymaniu - korporacja" czy ,,dynamicznie rozwijajacy sie start-
wartosciowych ekspertow, dlatego sq otwarci  up". To np. konkrety o misji i wizji danej
na ich oczekiwania. Juz ponad 80 procent organizagji, jej poziomie dojrzatosci, wartosciach i
aktualnych ofert zatrudnienia w braniy tech  wyksztatconej kulturze pracy. W cenie s3 takie
dotyczy pracy zdalnej lub hybrydowej. konkretne informacje o rolach i cztonkach zespotu.
Pracodawcy  proponujg  zaréwno  model

zdalny, jak i hybrydowy tak kandydatom z

doswiadczeniem — seniorom oraz midom, jak

| juniorom.



Kobiety w branzy IT
Okiem ekspertki

Brania IT bez watpienia jest jedng z pierwszych, w ktdrych pojawiajg sie i s3 wdrazane najnowsze
tendencje na rynku pracy, m.in. z racji duzego zapotrzebowania na spegjalistow. Rozmowa 0
roznicach miedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn jest wiec w IT zywa i aktualna. Bardzo waznym
aspektem jest tu transparentnos¢ w komunikowaniu widetek wynagrodzen przez pracodawcow, juz
na etapie rekrutacji. To takze tendencja, ktdra rozpoczeta sie w IT i wptywa na caty rynek pracy. Jasna
komunikacja wynagrodzen pomaga takie w stopniowym wyrownywaniu réznic wynagrodzen kobiet |
meiczymn w braniy.

Imiana myslenia i standardow trwa i bedzie — miejmy nadzieje — postepowac. Na stanowiskach
wymagajacych konkretnych kompetencji programistycznych roznice powinny by¢ najmniejsze. O
poziomie wynagrodzenia powinny decydowac umiejetnosci i doswiadczenie, czyli obiektywne kryteria
| sktadniki relatywnie fatwe do pordwnania miedzy pracownikami. Przyktadowe pensje programistek
nie powinny zatem odbiegac od pensji mezczyzn na tych samych stanowiskach.

Jednak, patrzac na kwestie zarobkow i sytuacji kobiet w branzy IT szerzej, trudno deklarowac
nadmierny optymizm. Jako grupa, kobiety w IT wciai zarabiaja bowiem mniej niz mezczyini i rzadziej
niz oni zajmujg stanowiska managerskie czy eksperckie. Bariery to m.in. pojawiajgca sie niekiedy
nieche¢ do awansowania kobiet czy powierzania im roli kierowniczych oraz powsciggliwos¢ w
uznawaniu ich za ekspertki, niezaleznie od kompetencji. To m.in. sprawia, ze nadal mato jest liderek
IT.

Kinga Gazdziriska
Software Architect w Grupie Pracuj,
ekspertka the:protocol

Jak sprawdzic, czy masz predyspozycje w
do pracy w branzy IT? (\\‘3



https://futurecollars.com/test-fc/
https://futurecollars.com/test-fc/

Chcesz juz teraz zadbac

0 swojq przysztosc

i przebranzowic sie do IT?
Zobacz, z jakich platform skorzystac,

zeby jak najszybciej zdoby¢ niezbedne
kompetencje.

KODILLA

To szkota programowania z bardzo dobrymi referencjami. W ich ofercie znajdziesz
szkolenia zaréwno dla poczatkujacych, jak i dla profesjonalistow. Przeszkolili juz kilka
tysiecy 0sob, z ktorych wiekszoSC nie miata wezesniej zadnego doswiadczenia
technicznego. Programowania uczyli m.in. operatora kamery, stewardesse, psychiatre,
prawnika czy konstruktora wigzek elektrycznych. Przebranzowienie nie jest dla nich
wyzwaniem, a ich mentorzy to doSwiadczeni programisci, ktorzy na co dzien pracujq
zawodowo w branzy IT.

FUTURE COLLARS

Stkofa zatozona przez dwie kobiety z myslg o kobietach, ktore chce wejs¢ do branzy IT.
Posiadajg szeroki wachlarz szkolen z obszaru IT. Posiadajg bardzo dobre
rekomendacje od swoich kursantek i oferujq kompleksowe wsparcie — od doradztwa
w zakresie wyboru Sciezki kariery, po pomoc w finansowaniu przebranzowienia, jak i
péiniejsza rekrutacje w nowej branzy! Wspotpracuja z nowoczesnymi firmami, ktore
szukajg wsrod ich kursantow kandydatow do pracy — to nie tylko prestizowe
korporacje, ale takze software house'y i start-upy.



https://pll.harvard.edu/
https://www.edx.org/

CODERSLAB

Kursy realizujg w trybie stacjonarnym oraz online, a takie w trybie dziennym,
wieczorowym i weekendowym. Kurs u nich to inwestycja, ktora sie zwrdci. Jednym z
ich celow, ktory jasno komunikuiq jest to, ze pragna, aby ich kursanci znalezli nowg
prace maksymalnie do pot roku po ukonczonym kursie. Aktywnie wspiera ich w tym
portal Pracuj.pl. Dodatkowo oferujg szereg udogodnien umozliwiajacych
optymalizacje kosztow nauki.

Poszukujesz pracy w branzy IT?

Zajrzyj na portal z ofertami pracy THE:PROTOCOL
To wyjatkowy portal dedykowany kandydatom z branzy IT
i rekrutujgcym ich firmom.

>> SPRAWDZ TUTA] )



https://www.coursera.org/
https://sukcespisanyszminka.pl/pytania-cv-jak-stworzyc/?utm_source=EmpowerMom&utm_medium=E-book&utm_campaign=Artykul
https://theprotocol.it/

ROZDZIAL III:
Zawody przyszlosci

Cho¢ wydaje sie to jeszcze nieprawdopodobne, na rynku
pracy mozemy sie spodziewa¢ ofert dla projektantow
Smieci, managerow Smierci cyfrowej czy prywatnych
doradcow ds. opieki zdrowotnej. Bedziemy pracowac w
zawodach, o ktérych w tym momencie nie mamy jeszcze
nawet pojecia!

Jesli chcesz pozna¢ przysztosé
juz teraz...

Detektyw ds. danych, etyczny haker,
planer Zycia realnego i wirtualnego...
Przeczytaj artykut Jowity Michalskiej i poznaj zawody,
0 ktorych nigdy nie styszatas, a ktore niedtugo moga
stac sie naszg nowa rzeczywistoscia.

>> PRZECZYTAJ WIECE] )

Szacuje  sie, e ponad potowa oséb
urodzonych w ciggu ostatnich 15 lat
bedzie pracowata w zawodach, ktére nie
istniejg |ub dopiero zaczynajg sie pojawiac,
Postuchaj tego podcastu i poznaj zawody, ktore,
cho¢ brzmig jak z filmu science-fiction, to niebawem
1awojujq rynek pracy.

>> POSELUCHAJ PODCASTU )



https://sukcespisanyszminka.pl/pytania-cv-jak-stworzyc/?utm_source=EmpowerMom&utm_medium=E-book&utm_campaign=Artykul
https://wyzwaniahr.pracuj.pl/przyszlosc-rynku-pracy-w-latach-2025-2050-nowe-zawody-i-kompetencje/
https://newonce.net/epizod/11-a-gdyby-to-byla-twoja-praca-w-przyszlosci
https://newonce.net/epizod/11-a-gdyby-to-byla-twoja-praca-w-przyszlosci

Przysztosc to nie tylko praca w branzy IT!

Whiosek ten mozna wyciggnac na podstawie zmian, ktore nieustannie zachodzg w spoteczenstwie.
To, ze niezbedne jest zdobywanie umiejetnosci cyfrowych, ze coraz bardziej powszechna stanie sie
automatyzacja zy korzystanie ze sztucznej inteligencji juz wiemy. Ale warto miec
Swiadomos¢, ze rynek zmienia sie nieustannie, nawet teraz wyglada zupetnie inaczej niz jesicze
kilka lat temu. Pracujemy zdalnie, z dowolnego miejsca na swiecie, w elastycznych godzinach pracy.
Pracujemy jako freelancerzy, wykonujemy zawody, o ktérych nasi dziadkowie nie
maja pojecia. Korzystamy z narzedzi, ktorych nie byto, gdy przychodzilismy na Swiat. Na rynku
pracy pojawiaja sie kolejne pokolenia, z innymi oczekiwaniami, wymogami, doswiadczeniem,
dyktujac rynkowi pracy zupetnie nowe wymagania.

BANKOWOSC | FINANSE

Swiadomos¢ finansowa zwieksza sie z roku na rok. Wielu z nas wyraznie
odczuto w swoich portfelach  pandemie, inflacje oraz wzrosty stop
procentowych. Te wszystkie czynniki uSwiadomity nam, jak waine jest dobre
7arzgdzanie finansami osobistymi i budzetem domowym oraz posiadanie

E = | rezerw finansowych na gorszy czas.

Chyba nikogo nie zdziwi wiec, ze wsrod zawodow przys#osci znajduje sie
takze doradca finansowy. Niektorzy specjalisc rynku HR juz teraz
7acynajg  glosno mowi¢ o popularyzacji nowego zawodu jakim jest
antywindykator, czyli osoba, ktora wspiera w wychodzeniu z dtugow. W
dobie bankowosci internetowe] i bitcoina, najprawdopodobniej wzrosnie
takze rola doradcy ds. walut cyfrowych.

DEMOGRAFIA, ZDROWIE, LIFESTYLE

Spoteczenstwo sie starzeje. Wedtug ONZ po 2050 roku, co 3. mieszkaniec
Furopy bedzie miat juz powyzej 60 lat. Dodatkowo Swiadomosc ludzi
dotyczaca tego, jak dbac o swoje zdrowie i dobrostan stale rosnie. Eksperci
ju teraz jednogtosnie stwierdzajg, e te trendy spowoduja, iz w niedalekiej
przystosci - bedzie  coraz  wieksze  zapotrzebowanie  na  lekarzy,
pielegniarki, fizjoterapeutow, rehabilitantow, terapeutow. Coraz
wiekszg role bedy odgrywaC rowniez trenerzy personalni oraz
dietetycy.



Na rynku potrzebni bedg opiekunowie medyczni i trenerzy oséb starszych oraz animatorzy,
ktorzy beda organizowac im wolny czas. Kojarzysz filmy o seniorach, ktorzy zamieszkujg ,domy starosci” na
Florydzie, grajac w bingo czy golfa, chodzac na aerobik wodny i wieczorne potancowki? To juz sie dzieje!

Na liscie zawodow przyszosc mozemy takze odnalez¢ end-of-life planner czy terapeutéow konca
Zycia - osoby, ktore bedg Cie wspieraty w ostatnich chwilach zycia w dopetnieniu formalnosci, zatatwieniu
1alegtych spraw czy wsparciu psychologicznym.

BIOTECHNOLOGIA | EKOLOGIA

Biotechnologia to branza, w ktdrej stale poszukuje sie pracownikow i nic nie
7apowiada, aby w najblizszym czasie to sie zmienito. Biotechnolodzy bedg
opracowywac technologie, dzieki ktorym bedzie mozna usprawnic przemyst
spozywczy i kosmetyczny czy zwiekszyC efektywnosC dziatan zwigzanych z
ochrong Srodowiska i Zycia, a takie inzynierig genetyczng. Biotechnologia
obecnie uznawana jest za jedna z najbardziej przysztosciowych branz, a takze

O tych najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem wynagrodzenia.

Realny kryzys klimatyczny i chec jego zaiegnania bardzo dynamicznie generuje

nowe potrzeby, ale i nowe zawody, ktore w przysztosci bedg zyskiwaty na
Znaczeniu. Pierwszym z nich jest inzynier energii odnawialnej. Coraz
wiecej 0s0b prywatnych oraz organizacji korzysta z energii odnawialnych,

chociazby z fotowoltaiki,

Wedtug przewidywan ekspertow przysztosc znaczaca role bedzie odgrywat
zawod nazywany garbage designer, cyli w wolnym ttumaczeniu
projektant Smieci. Jest to osoba, ktdra nadaje odpadom drugie #ycie przy
cym przedmioty zaprojektowane przez garbage designera sq nie tylko zero-
waste, sq takie funkcjonalne i estetyczne, a po ich wykorzystaniu fatwo je
przetworzyC dalej, tak aby zyskaty trzecie, czwarte i pigte Zycie.

W dobie wycinki lasow, zanieczyszczenia powietrza i zagroienia wyginieciem
niektorych gatunkow, prognozuje sie, ze zwiekszy sie zapotrzebowanie na
arborystow (specjalistow zajmujgcych sie sadzeniem i ochrong drzew) oraz
hodowcéw owadow.



Przedtuzanie ludzkiego zycia

Myslisz, ze mowimy o hibernacji? To zbyt W pracy bedzie wykorzystywa¢ wiedze 7
prostel Wsrod zawodow przysztosci pojawia pograniza  informatyki, — medycyny |
sie  taka profesia jak  projektant technologii. Bedzie takie na hiezgco 2
usprawnien ludzkiego ciata, kiory nowinkami ze Swiata chirurgii, protetyki,
pomaga poprawic swoim pacjentom nie tylko implantologii,  terapii  genetycznej 2y
wyglad, ale takze mozliwosci ich organizmu. technologii chipowe.

\‘/»2‘

W przyszosci pojawi sie takie zapotrzebowanie na... programistow lekéw. Zadaniem takiej
osoby bedzie zaprogramowanie urzgdzen wytwarzajgcych leki w taki sposob, aby byty one
zindywidualizowane i dopasowane do potrzeb konkretnego pacjenta.

Widac bedzie takze znaczny rozwoj technologiczny w zakresie diagnostyki chorob. Przewiduje sie, ze
wprzys#osci wbudynkach publicznych oraz zaktadach pracy beda zamontowane systemy
czujnikéw badajacych stan ludzkiego zdrowia. Niezbedna bedzie takie osoba, ktdra
bedzie za takie systemy odpowiadac - instalator sensorow zdrowotnych. Sensory bedg
mogty zbada¢ podstawowe parametry zdrowotne cztowieka, a takze przeskanuja jego organizm.
Zebrane dane bedg przesytane od razu do lekarza, ktory na ich podstawie bedzie w stanie ocenic
stan zdrowia pacjenta. A moze zrobi to za niego algorytm...



Rozwoj mediow  spotecznosciowych i nowych technologii zaczyna kreowac nie tylko nowe
mozliwosci, ale takze wyzwania. Trudnos¢ w byciu offline i uzaleznienie od smarfonow stajq sie
realnymi zagrozeniami. WSrod zawodow przys#osci coraz czesciej wymieniani sg: terapeuta ds.
uzaleznien cyfrowych zy terapeuta ds. detoksu cyfrowego.

Mamy konta na przeroznych platformach spotecznosciowych, takich jak Facebook, Instagram,
Pinterest, Twitter, etc. Co z nimi bedzie, gdy nas zabraknie? Czy ktoS oproc Ciebie zna hasta do
Twoich profili?

Chodi zabrzmi to jak z filmu science-fiction, to istnieje wielkie prawdopodobienstwo, ze w
przysztosci powstanie taki zawod jak menedzer Smierci cyfrowej. To osoba, kidra bedzie
miata za zadanie zakonczy¢ nasze ,,zycie w sieci”, usunac nasze zdjecia, publikacje i cate
profile.

Czy wiesz, czym jest medycyna stylu Zycia?

Medycyna stylu zycia to kompleksowe podejscie do stylu zycia. Opierajac sie o dowody
naukowe, wspiera pacjentow w zmianie ich codziennych nawykow — wszystko po to, by
zapobiega¢ chorobom, odwracac ich skutki lub wspieraC w leczeniu. Koncepcja obejmuje
m.n.. diete, aktywnos¢ fizyczng, zdrowy sen, zarzadzanie emocjami,
unikanie uzywek i zdrowie seksualne. Jest to nowy trend w medycynie, ktorego
popularnosc stale rosnie.



URBANISTYKA

Miasta przysztosci beda sie znacznie roznity od tych, w ktorych zyjemy
teraz. Bedg wyposaione w inteligentne systemy sterowania...
absolutnie wszystkim - nawet temperaturg wody w kranie. Pojazdy na ulicach
bedg zasilane energig elektryczng wytwarzang przez miejskie osrodki energi
odnawialnej. Sztuczna inteligencja bedzie regulowata lokalny ruch drogowy.

Kto miatby to wszystko nadzorowac? Analityk cyber-miasta. Zawod, ktory
juz zyskuje na popularnosci w Niemczech. Zadaniem takiego analityka jest
utrzymanie  prawidtowego i efektywnego dziatania miast w dobie
dynamicznego rozwoju nowych technologii oraz automatyzagji.

Juz dzisiaj na portalu Mapa Karier wsrod zawodow przyszosci pojawita sie
bardzo ciekawa pozycja — rewilder. To osoba, ktora pozwoli naszym
miastom ,powroci¢ do dzikosc”. Jego zadaniem bedzie transformacja
betonowych dzungli i blokowisk, ktdre tworzylismy przez ostatnie dekady, w
osrodki zieleni. Rewilder bedzie starat sie zamienia¢ opuszczone fabryki,
niepotrzebne budynki i drogi na parki, lasy a nawet przestrzenie dzikiej
natury.

Kontroler ruchu drogowego — brzmi ciekawie? A co powiesz na kontrolera
ruchu dronow? Dzisiaj drony krecg filmy, walczg podczas wojen. W wielu
miejscach stuzg za monitoring bezpieczenstwa, a czasem nawet dostarczajg
przesytki. Niebawem nieregulowany ruch dronow stanie sie w wielu
miejscach sporym wyzwaniem. Niezbedne beda wiec osoby, ktore bedg
nadzorowac ich trasy lotu w taki sposdb, aby nie zaczety sia¢ catkowitego
spustoszenia. Co wiecej, w NASA i FAA w Stanach Zjednoczonych juz pracuja
nad tg kwestig na szczeblu narodowym.




KOSMICZNA CIEKAWOSTKA

Czy czytajac o niektorych zawodach przysztosd, przyszo Cina mysl: ,prosze, zejdzmy na ziemie™?
To teraz wzbijmy sie jeszcze wyiej — do kosmosul

Wedtug Space Foundation wartos¢ globalne;
gospodarki kosmicznej osiggneta w 2020 roku

424 miliardy dolarow,
zwiekszajac sie 0 70% od 2010 roku.

Jednoczesnie Citigroup prognozuje, ze przemyst O

kosmiczny osiggnie 1 bilion dolaréw rocznych
przychoddow do 2040 roku, a

koszty wystrzelenia na orbite
spadna o0 95%.

Niektorzy futurolodzy twierdzg, ze w przeciagu 10-20 lat moze powstac nowa grupa zawodow
1wigzana z,,podbojem kosmosu”. Astronauci i konstruktorzy rakiet bedg oczywiscie nadal
potrzebni, ale oproa nich bedg pracowac takze kosmiczni farmerzy, inzynierzy gérnictwa
pozaziemskiego, kosmiczni architekci, przewodnicy po obcych planetach czy
interplanetarni agenci turystyczni.

Pamietaj jednak, ze zawody przysztosci
nie muszg brzmiec jak z filmu science-fiction.
Nie muszg by¢ zwigzane z kolonizacjg Saturna

czy zdalng operacjq chirurgiczng.

W polskich realiach zawodami przyszosci sg takze te profesje, gdzie stale poszukuje sie
wykwalifikowanych pracownikow z roznych branz, np. budowlancow, betoniarzy, ciesli,
elektrykow, Slusarzy 2y stolarzy.



NA KONIEC

Zmiany, zmiany, zmiany...

Autorzy raportu Pracownik przysztosci zrealizowanego
przez Hatalska Foresign Institute dla firmy Samsung,
wyréznili 5 prawdopodobnych scenariuszy czekajacych
rynek pracy:

Jobs are for robots — kiory zaktada, ze wraz z rozwojem automatyzaji i sztucznej
inteligencji, w zasadzie wszystkie zadania beda wykonywane przez roboty.

Hollywood work model — scenariusz, w ktorym granice sie zacierajg — zarowno te
geograficzne, jak i jezykowe. A wszystko to za sprawg technologii.

Always under control — rozwo6j pracy w kierunku wykorzystania algorytmow i analizy
danych do wprowadzania jak najbardziej efektywnych rozwigzan.

Social workers for planet and nature — wzrost Swiadomosci z zakresu ekologii,
skutkujacy rozwojem takich obszardw jak zero waste, oszczedzanie energii czy wsparcie
inicjatyw prospotecznych.

Eternal employee - zaktadajacy rozwoj koncepdji lifelong learning i kilkukrotng zmiane
zawodu w przeciggu catego zycia zawodowego. Podkresla znaczenie elastycznosci i
otwartosci na zmiany.

Raport powstat w 2019 roku. Teraz juz doskonale wiemy, ze wiele
z powyzszych przewidywan jest naszq codziennosciq.



Imiany zaczety by¢ najbardzie] widoczne na skutek pandemii COVID-19. Zycie ludzi na catym
Swiecie, w tym takie forma wykonywanej pracy, zmienity sie w 2020 roku o 180 stopni.
Prognozowane tendencje i zalazki przemian, ktore moglismy juz wczesniej obserwowac, nabraty
przyspieszenia. Okazato sie, ze przysztosC zaczeta sie juz teraz i musimy na nig szybko reagowac.

Kluczowe znaczenie wsrdd zachodzacych zmian odgrywajg kompetencje cyfrowe, niezbedne do
wykonywania wiekszosci zawodow. Jak pokazujg wyniki raportu The Future of Jobs 2020 az 4-
krotnie wzrosta liczba osob doksztatcajacych sie na wiasng reke — w zakresie nie tylko kursow
zawodowych, ale i umiejetnosci cyfrowych. Ich brak — nie bez powodu — nazywany jest cyfrowym
analfabetyzmem. Kompetengje cyfrowe sq absolutnie niezbedne - podobne jak czytanie i pisanie.

Brak pracownikow z kompetencjami cyfrowymi jest wyzwaniem nie tylko w braniy nowych
technologii. Takich pracownikow poszukuje sie takie w sektorze e-commerce, medycznym,
farmaceutycznym, finansowym czy logistycznym. Kompetengje cyfrowe staty sie na tyle uniwersalne,
7e w tej chwili zapotrzebowanie na nie wykracza szeroko poza firmy technologiczne.

Faktem jest jednak, ze wielu kompetendji jestesmy jednak w Stanie sie nauczy¢, jesteSmy w stanie
zdobywac twarde i miekkie umiejetnosci. Pod jednym warunkiem — jesli naprawde tego chcemy.

Tylko staty rozwdj osobisty oraz zawodowy dajq szanse na atrakcyjnqg
prace, wynagrodzenie i przysztos¢. Warto o tym pamietac.




O AUTORACH

Ten e-book to zbidr tresci stworzonych przez doswiadczonych ekspertow, treneréw, mentorow
| doradcow zawodowych w Fundacji Sukcesu Pisanego Szminkg oraz najlepszych Ekspertow z Grupy
Pracuj i The:Protocol.

PROGRAM SUKCES TO JA

Sukces TO JA to najwiekszy ogolnopolski program wzmacniania aktywnosci zawodowej kobiet.
Pomozemy Ci zdoby¢ nowe kompetencje i umiejetnosci oraz wykorzystac je w praktyce. Program
10stat stworzony z myslg o kobietach, ktdre chcg powrdcdic na rynek pracy po druzszej przerwie,
poszukujg lepszego zatrudnienia lub cheg zatoiyC wiasny biznes. Jednak z naszego wsparcia
| materiatow moze korzysta¢ kazdy. Udziat w programie jest bezptatny.

FUNDACJA SUKCESU PISANEGO SZMINKA

JesteSmy najwieksza i najstarsza organizacjg w Polsce wspierajacg kobiety i mtodziez w rozwoju
osobistym i zawodowym. Dziatamy aktywnie w obszarze zarzadzania réinorodnoscig oraz polityk
wigczania wspotpracujg z organizacjami i korporacjami przyczyniajac sie do tworzenia $wiata
rownych szans. Wiecej na www.sukcespisanyszminka.pl

GRUPA PRACU]

Grupa Pracuij to lider na rynku cyfrowej rekrutacji, dziatajgcy od ponad 20 lat w Polsce i od 15 lat
na Ukrainie. Firma jest wiascicielem marek tworzacych cyfrowy ekosystem dla Swiata HR.
Najwazniejsze z nich to Pracuj.pl, Robota.ua oraz eRecruiter.

Grupa Pracuj wspiera organizacje w procesach rekrutaji, utrzymania oraz rozwoju pracownikow.
Pomaga ludziom w znalezieniu najlepszej dla nich pracy i wykorzystaniu ich potencjatu
zawodowego, wykorzystujac do tego nowoczesne i najbardziej efektywne technologie.

Grupa Pracuj wspiera réwniez aktywnie rozwoj profesjonalny Polek oraz
program aktywizacji zawodowej Sukces TO JA!
i I' rupa pracuj
Xi @ owore


https://sukcestoja.pl/?utm_source=EmpowerMom&utm_medium=E-book&utm_campaign=Artykul
https://sukcespisanyszminka.pl/?utm_source=EmpowerMom&utm_medium=E-book&utm_campaign=Artykul
https://grupapracuj.pl/
https://www.pracuj.pl/

